
 ～ 2019年実施の医療　　経済実態調査に見る薬局の損益状況 ～

薬局経営/薬剤師業務のための
医療関連情報をピックアップ

在宅薬剤業務は介護　 保険での対応が多く、実施件数が多い薬局ほど収益が高めの傾向

※その他の薬局事業収益は、自費診療による調剤収益、一般用医薬品等販売収益、受取利息、配当金など。
※構成比率は総収益に対する割合。金額の伸び率は、前々年（度）と比べた伸び率。率は小数点第二位を四捨五入。

※ 損益状況等における合
計数値と内訳数値は、四
捨五入の関係で合致し
ない場合がある。
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Ⅰ　収益（調剤等）
　１．保険調剤収益
　２．公害等調剤収益
　３．その他の薬局事業収益

Ⅱ　介護収益
　１．居宅サービス収益
　２．その他の介護収益

Ⅲ　費用
　１．給与費
　２．医薬品等費
　３．委託費
　４．減価償却費
　　　建物減価償却費
　　　調剤用機器減価償却費
　５．その他の経費
　　　設備機器賃借料
　　　調剤用機器賃借料

Ⅳ　損益差額（Ⅰ＋Ⅱ−Ⅲ）
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処方箋枚数 15,314 17,642 19,459 18,602
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2019年実施の医療経済実態調査の結果が報告されました。薬局については、調剤報酬明細書の取り扱
いが1カ月に300件以上の薬局を対象としており、地域別等に層化無作為抽出された1,878薬局のうち
1,038件の有効回答がありました（有効回答率55.3％）。調査は、2019年3月までに終了した事業年（前
年または前年度と、前々年または前々年度）の2期間について行われたものです。

調査の報告によると、法人経営の薬局（979施設）
の場合、1施設当たりの前年（度）の調剤等の収益が
約1億9,483万円、介護収益が約56万円、費用が約
1億8,488万円で、損益差額は約1,052万円でした。
収益は前々年（度）比1.1％減で、費用は同0.4％増

となり、損益差額は前々年（度）から約282万円の減少
となりました。1施設当たりの年間の処方箋枚数は、前
年（度）が18,078枚、前々年（度）は17,972枚でした。
同一法人の店舗数別に見た1施設当たりの前年

（度）の状況は、店舗数の多い法人の薬局ほど収
益、損益差額とも高めでした。
また、在宅薬剤業務の対応状況別では、介護保
険の居宅療養管理指導費の算定回数が多い薬局
ほど収益が高いなどの傾向がみられました。

法人薬局1施設当たりの収益は
約1億9,483万円 ～前年（度）

◉同一法人の薬局店舗数別に見た1施設当たりの損益状況（施設数合計979）

◉在宅薬剤業務の対応状況別に見た法人薬局1施設当たりの前年（度）の損益状況

※ 損益状況等における合計
数値と内訳数値は、四捨五
入の関係で合致しない場
合がある。

在宅患者訪問薬剤管理指導料の算定回数区分別
全体

0 回 1 〜 10 回 11 〜 20 回 21回以上
金額

（千円）
構 成 比
率（ % ）
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構 成 比
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金額
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金額
（千円）

構 成 比
率（ % ）

Ⅰ　収益（調剤等） 178,251 99.8 221,861 99.8 220,595 99.6 268,274 99.1 194,832 99.7
1．保険調剤収益 151,199 84.7 212,824 95.8 203,631 91.9 250,182 92.4 171,113 87.6
2．公害等調剤収益 549 0.3 417 0.2 706 0.3 469 0.2 536 0.3
3．その他の薬局事業収益 26,503 14.8 8,621 3.9 16,257 7.3 17,623 6.5 23,183 11.9

Ⅱ　介護収益 281 0.2 397 0.2 875 0.4 2,431 0.9 562 0.3
1．居宅サービス収益 263 0.1 380 0.2 875 0.4 2,273 0.8 530 0.3
2．その他の介護収益 18 0.0 17 0.0 0 0.0 157 0.1 32 0.0

Ⅲ　費用 168,684 94.5 209,997 94.5 213,650 96.5 255,821 94.5 184,877 94.6
1．給与費 30,618 17.1 37,187 16.7 38,282 17.3 46,552 17.2 33,450 17.1
2．医薬品等費 118,535 66.4 147,023 66.1 150,799 68.1 179,677 66.4 129,890 66.5
3．委託費 897 0.5 477 0.2 1,130 0.5 1,022 0.4 883 0.5
4．減価償却費 1,692 0.9 2,572 1.2 2,378 1.1 2,507 0.9 1,907 1.0

　建物減価償却費 392 0.2 839 0.4 334 0.2 498 0.2 444 0.2
　調剤用機器減価償却費 491 0.3 795 0.4 936 0.4 889 0.3 591 0.3

5．その他の経費 16,942 9.5 22,738 10.2 21,062 9.5 26,063 9.6 18,747 9.6
　設備機器賃借料 470 0.3 732 0.3 233 0.1 371 0.1 471 0.2
　調剤用機器賃借料 261 0.1 413 0.2 166 0.1 265 0.1 271 0.1

Ⅳ　損益差額（Ⅰ＋Ⅱ−Ⅲ） 9,848 5.5 12,262 5.5 7,820 3.5 14,883 5.5 10,517 5.4
施設数 719 96 57 107 979

※ 損益状況等における合計
数値と内訳数値は、四捨五
入の関係で合致しない場
合がある。

居宅療養管理指導費（介護保険）の算定回数区分別
全体

0 回 1 〜 10 回 11 〜 20 回 21回以上
金額

（千円）
構 成 比
率（ % ）

金額
（千円）

構 成 比
率（ % ）

金額
（千円）

構 成 比
率（ % ）

金額
（千円）

構 成 比
率（ % ）

金額
（千円）

構 成 比
率（ % ）

Ⅰ　収益（調剤等） 173,100 100 162,692 100 213,693 99.9 223,994 99.4 194,832 99.7 
1．保険調剤収益 132,020 76.3 160,496 98.6 200,543 93.7 213,996 94.9 171,113 87.6 
2．公害等調剤収益 502 0.3 361 0.2 514 0.2 622 0.3 536 0.3 
3．その他の薬局事業収益 40,578 23.4 1,835 1.1 12,636 5.9 9,376 4.2 23,183 11.9 

Ⅱ　介護収益 6 0.0 36 0.0 256 0.1 1,409 0.6 562 0.3 
1．居宅サービス収益 6 0.0 35 0.0 248 0.1 1,327 0.6 530 0.3 
2．その他の介護収益 0 0.0 1 0.0 8 0.0 82 0.0 32 0.0 

Ⅲ　費用 162,909 94.1 155,529 95.6 201,660 94.3 214,139 95.0 184,877 94.6 
1．給与費 29,746 17.2 28,082 17.3 34,693 16.2 38,814 17.2 33,450 17.1 
2．医薬品等費 114,486 66.1 108,908 66.9 143,366 67.0 150,135 66.6 129,890 66.5 
3．委託費 567 0.3 840 0.5 1,505 0.7 1,139 0.5 883 0.5 
4．減価償却費 1,795 1.0 1,945 1.2 1,876 0.9 2,040 0.9 1,907 1.0 

　建物減価償却費 382 0.2 641 0.4 382 0.2 488 0.2 444 0.2 
　調剤用機器減価償却費 452 0.3 798 0.5 667 0.3 694 0.3 591 0.3 

5．その他の経費 16,314 9.4 15,754 9.7 20,219 9.5 22,012 9.8 18,747 9.6 
　設備機器賃借料 341 0.2 366 0.2 547 0.3 634 0.3 471 0.2 
　調剤用機器賃借料 198 0.1 248 0.2 331 0.2 350 0.2 271 0.1 

Ⅳ　損益差額（Ⅰ＋Ⅱ−Ⅲ） 10,197 5.9 7,198 4.4 12,290 5.7 11,264 5.0 10,517 5.4
施設数 445 83 79 372 979
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